
	

	

EL MANUAL ESFERA Y LAS NORMAS 
MÍNIMAS 

PARA LA RESPUESTA HUMANITARIA 
Planificación Curso – CpC - Capacitación para Capacitadores 

Del 9 al 13 de diciembre 2024 
 

 
JUSTIFICACIÓN 
Asociación de Profesionales en Gestión del Riesgo en Desastres - Bolivia 
(APGRD-B), en una Asociación sin fines de lucro de carácter voluntaria 
enfocada en el aprovechamiento y fortalecimiento de capacidades de 
profesionales de diferentes áreas de trabajo que desarrollan actividades en 
la temática de la Gestión de Riesgos que tiene como principal función el 
apoyo a instituciones gobiernos locales, departamentales, municipales, 
nacional y población en el territorio boliviano, sus principales ámbitos de 
acción son:   Gestión del Riesgo de Desastre (Preparación Atención y 
rehabilitación) en búsqueda minimizar impacto de los eventos adversos. 
 
La APGRD-B en su diagnóstico para su planificación estratégica evidenció 
la necesidad de contar con facilitares (Entrenadores) Esfera en las varias partes 
del territorio nacional, en este sentido ha decidido realizar un proceso de 
capacitación del Manual Esfera 2018 y culminar con un Curso para 
Capacitadores (CpC).   
 
Para este propósito durante los años 2022 y 2023 se realizaron talleres 
básicos del manual esfera y se logró obtener un número de personas con 
aptitudes que debería seguir un curso para capacitadores (CpC/ToT). 
 
La APGRD-B ha solicitado el apoyo al punto focal Esfera Bolivia (La Paz) 
para organice y ejecute el curso 
 
Criterios de selección de Participantes  
La APGRD-B solicita que los y las participantes deberán cumplir con los 
siguientes requisitos: 
 

• Haber recibido el taller básico Esfera 2018 en los últimos 4 años 
• Tener una recomendación y auspicio de su ONG o Gobierno Local 

donde labora. 
• Tener aptitudes y experiencia como capacitador /capacitadora 

(demostrable) 
• Haber manifestado solvencia participativa en el taller básico Esfera 

20218 
• Encontrarse desarrollando actividades en procesos de Gestión de 

Riesgos 
• Estar dispuestos a realizar en adelante capacitaciones sobre la 

Carta Humanitaria y Normas Mínimas de Respuesta – Esfera por 
lo menos tres veces por año 

 
OBJETIVOS 
General 
Preparar a las y los participantes para que puedan promover la aplicación 
del Manual Esfera como herramienta encaminada a mejorar la calidad de 
las acciones de gestión de riesgos y la rendición de cuentas en las 
intervenciones humanitarias, compartiendo sus experiencias y poniendo en 



	

	

práctica sus conocimientos. 
 
Específicos 

• Certificar un grupo de capacitadores para el manejo, contextualización 
y entrenamiento en las normas del Manual Esfera versión 2018. 

• Consolidar un plan de multiplicación y socialización de las normas 
internacionales de Esfera 2018 a en sus territorios.  

• Impulsar las actividades Esfera como entrenadores en el Manual Esfera 
2018, y comprometiéndoles en la promoción de las normas en el país y la 
región. 

 
AL FINAL DEL CURSO CpC LOS Y LAS PARTICIPANTES SERÁN 
CAPACES DE: 

• Explicar cómo se puede utilizar el Manual Esfera como herramienta 
de acción humanitaria. 

• Describir la estructura y el contenido del Manual Esfera edición 
2018. 

• Entender los vínculos existentes entre la Carta Humanitaria y la 
acción humanitaria. 

• Enumerar los principios en los que se basa el aprendizaje de adultos 
y aplicarlos a la hora de diseñar y facilitar un evento de aprendizaje 
sobre Esfera. 

• Diseñar efectivamente un taller de capacitación sobre el Manual 
Esfera. 

• Demostrar que posee determinadas dotes de 
Capacitador/Capacitadora y/o Facilitador/ Facilitadora. 

• Prepararse para facilitar un curso de formación sobre Esfera en 
diversos ámbitos en su organización y externos 

• Elaborar herramientas y técnicas para determinar las necesidades de 
aprendizaje y la evaluación de la capacitación Esfera. 

• Diseñar una sesión de capacitación, objetivos, metas, y evaluaciones 
• Aplicar una serie de herramientas y técnicas de capacitación 

presencial y virtual 
• Seleccionar las actividades, el material y los recursos de capacitación 

adecuados para capacitar a un grupo en relación con Esfera 
• Describir cómo se realiza una evaluación global de las necesidades 

de aprendizaje 
• Describir métodos de evaluación de los programas de capacitación 
• Prepararse para organizar una capacitación sobre Esfera 

 
METODOLOGÍA 
La metodología que se utilizará en el CpC Esfera se basa en el paquete de 
capacitación Esfera 2018 Esfera – Ginebra que cuenta con la metodología 
en el aprendizaje para adultos y “aprender haciendo”, usando el modelo del 
ciclo del aprendizaje vivencial. Las personas adultas aprenden de forma 
diferente, los individuos aprenden con mayor eficacia si el enfoque de la 
capacitación empleada por facilitadores encaja bien con el estilo de 
aprendizaje preferido por los y las participantes.  
 
El CpC honra la diversidad de preferencias de aprendizaje y prepara a los 
participantes a generar diversidad en sus ámbitos de acción. La 
experiencia, la acción, la vida, lo cotidiano, lo empírico, el entorno, la 
experimentación, la prueba y el error hacen del aprendizaje un acto 
cotidiano por lo que el CpC toma esto en cuenta y promueve una 
experiencia de aprendizaje gratificante. 

Desarrollo del curso 
La ejecución del curso comenzara 45 días antes, con la planificación y 
elaboración de la hoja de ruta de actividades, se realizarán 3 reuniones 



	

	

previas de coordinación, donde se verán temas de avances de actividades 
en relación a materiales, equipos y lugar para la capacitación. 
 
Quince días antes, se enviará una nota a los participantes calificados al 
curso, la misma cuenta con una encuesta de opinión preguntándoles 
entre otras cosas sobre qué temas recibidos en el taller básico Esfera se 
requieren ampliar su conocimiento, luego de ver resultados los temas 
escogidos se tratarán en los bloques 3,4,5,6 y 7 del primer día. 
 
El curso se lo desarrollara en seis (6) días, donde se abordarán los temas y 
actividades como establecen los CpC, (adjunto agenda). 

El ultimo día se solicitará a las Oficinas de Esfera en Ginebra que nos 
pueda ayudar con una charla virtual con no más de treinta minutos (30”) 
para explicar el alcance de formadores y como estar incluidos en la página 
web de la plataforma Esfera. 

 
FACILITADORES 
El curso será facilitado por dos consultores independientes acreditados por 
Esfera: 

CESAR ÁLVAREZ  
Profesional en Gestión del Riesgo de Desastres con más de 3 décadas de 
experiencia. Actualmente se desempeña como Consultor Independiente en 
Ecuador, brindando asesoría técnica a organizaciones de la sociedad civil y 
gobiernos locales. Entrenador Esfera certificado desde el 2012, con una 
amplia trayectoria en la capacitación de equipos humanitarios en Centro y 
Sudamérica. Su enfoque está en fortalecer la coordinación y la respuesta 
humanitaria en la región." https://spherestandards.org/es/training/tr-
info/cesar-alvarez-sanchez/ 
 
JUAN JOSÉ DORADO 
Ingeniero en Desarrollo Rural Sostenible con amplia experiencia en Gestión 
de Riesgos, Punto Focal Esfera en Bolivia 
Trayectoria de más de 30 años: Ha participado activamente en la gestión 
de riesgos en Bolivia, desde capacitación y preparación hasta respuesta en 
desastres de gran magnitud. 
Experiencia internacional: Ha trabajado en proyectos de la FAO, Banco 
Mundial, OPS/OMS y la Comunidad Económica Europea. 
Liderazgo en instituciones: Fue profesional civil del viceministerio de 
Defensa Civil y actualmente es presidente de la Asociación de Profesionales 
en Gestión del Riesgo en Desastres de Bolivia. 
Consultoría: Se desempeña como consultor independiente para ONGs y 
gobiernos locales en Bolivia. 
 
 
La APGRD-B proveerá:  

• El lugar para la capacitación 
• Equipos audiovisuales 
• Alojamiento (facilitadores) 
• Refrigerios y alimentación a los participantes y facilitadores 
• De igual forma el material de escritorio para el taller, de acuerdo a 

las necesidades que tiene el curso CpC. Se (adjunta lista de 
necesidades). 

https://spherestandards.org/es/training/tr-info/cesar-alvarez-sanchez/
https://spherestandards.org/es/training/tr-info/cesar-alvarez-sanchez/


	

	

AGENDA	 	
 CURSO DE CAPACITACIÓN PARA CAPACITADORES DEL MANUAL ESFERA 

Equipo facilitador: Cesar Álvarez-Juan José Dorado – (Logista) Anabel Rodríguez 
HORA DÍA 01 DÍA 2  DÍA 3  DÍA 4 DÍA 5  

08:00-08:30 
Bloque 1 
Bienvenida 

Agenda e indicaciones  
Repaso del día anterior – Aspectos administrativos  

08:30-10:00 
BLOQUE 2 
Entrevistas 
individuales 

 

BLOQUE 6 
Exposición de mini 

sesiones 
 

BLOQUE 10 
Manejo del paquete 

de capacitación  

      BLOQUE 13 
Método de formación 

virtual  
 

BLOQUE 16 
Presentación de las 

maxi sesiones 

 10:00-10:30 Refrigerio 

 10:30-12:00 
BLOQUE 3 

1° Tema de reforzar 
según encuesta 
 

BLOQUE 7 
Principios de 

aprendizaje para 
adultos 

 

BLOQUE 11 
Planeando una sesión 

de formación 
 

BLOQUE 14 
Dinámicas grupales 

 

BLOQUE 17 
Presentación de las 

maxi sesiones 

12:00-14:00 Almuerzo 

14:00-15:30 
BLOQUE 4 

2° Tema de reforzar 
según encuesta 

 

BLOQUE 8 
Ciclo de la formación 

 

BLOQUE 12 
Manejando 
Dificultades 

 

BLOQUE 15 
Preparación de maxi 

sesiones 

BLOQUE 18 
Presentación de las 

maxi sesiones 

15:30-16:00 Refrigerio 

16:00-17:30 
BLOQUE 5 

CA Uso de Esfera 
en contexto 

 

BLOQUE 9 
Ciclo de la formación 

 

Salida de 
Esparcimiento 
Responsable  

 

BLOQUE 15 
Preparación de maxi 

sesiones 

BLOQUE 19 
Foto Grupal 

Certificados y Cierre 



	

	

REQUERIMIENTOS PARA EL CURSO	
	
(Requerimientos y materiales para participantes y 2 facilitadores) 

 
El curso es de carácter presencial e internado, los días que se dicte los 
participantes no podrán salir del lugar, 100% de asistencia. 
Los participantes podrán ir con ropa informal y cómoda, y llevar su uniforme 
para la foto grupal. 
El lugar para realizar el curso debe ser independiente, alejado de poblaciones; 
la pernoctación debe ser lo más cómoda posible para qué su descanso sea 
reparador; las características del lugar para las clases deberán ser las 
siguientes: 

 
§ Un (1) local principal amplio para mantener la bioseguridad y 

ventilación 
§ Tres (2) aulas alternas, pequeñas e independientes 
§ Una (1) cancha de cemento de uso múltiple para prácticas y/o espacio 

similar 
	
MATERIALES	

	
ÍTEM	

25 manuales Esfera 
25 libretas para apuntes (una por participante) 
25 esferográficos (uno por participante) 
Resma (2) Papel bond blanco tamaño A4   
100 pliegos para Paleógrafo-Papelotes (papel para presentaciones)  
30 cartulinas, formato A4, color blancas. (Certificados -Participación) 
10 marcadores permanentes color negro  
10 marcadores permanentes color rojo 
10 marcadores permanentes color verde 
10 marcadores permanentes color azul 
25 resaltadores  
4 bloques de Post-It Note (notas recordatorias - quita-pon) 
 4 paquetitos separadores de Hojas Pos-it   
20 rollos de Maskin-Tape de 3 cm de ancho 
3   fundas de Caramelos  
3   fundas de Chocolates  
1 grapadoras 
1 caja de grapas 
5 tijeras 
3 adaptador de corriente 
2 marcadores de pizarra negro 
2 marcadores de pizarra rojo 
2 marcadores de pizarra azul 
 1 Infocus proyector multimedia (emergencia) 
2 extensiones de corriente 5 metros 
2 regletas (cortapicos-enchufes) 
1 impresora a tinta a color continua con cable USB y cd de instalación  
4 tableros apoyan mano  
2 estiletes 
25 impresión de folletos de (guía del Facilitador Esfera) 

	


