
 

 

 
 

INFORMACIÓN DEL EVENTO DE CAPACITACIÓN 
 
 
 
1. Nombre del Curso 

 

“FORMACIÓN EN NORMAS MÍNIMAS DE RESPUESTA HUMANITARIA MANUAL ESFERA 
EDICIÓN 2018 CON ENFOQUE DE GÉNERO Y ÉNFASIS EN EL CICLO DEL PROYECTO” 

 

 
2. Fechas del Curso 

 

21 al 25 de julio de 2025 en modalidad presencial 

 
3. Equipo Facilitador: 

 

▪ Diego Alejandro Mora – Coordinador Académico - Consultor 

▪ Adans Bermeo – Facilitador –Consultor 

▪ María Fernanda Ayala – Facilitadora –Consultora 

▪ Sabina González – Adaptación metodológica –Consultora 

 

 
4. Participantes 
 

Se contempla la participación de 25 personas en el curso. Las instituciones 

participantes son: 

1. Cáritas Alemania (9 personas) 

2. Cáritas Suiza (9 personas) 

3. Cáritas Alemania / Suiza (3 personas) 

4. Secretariado Nacional de Pastoral Social – Cáritas Colombia (2 personas) 

5. Servicio Jesuita de Refugiados – JRS Colombia (2 personas) 
 
 

Perfil del Participante: 
 
El participante deberá estar vinculado al ámbito humanitario en emergencias, crisis 
humanitarias o desastres en los últimos años. 
 
Formación Indispensable: Bachiller. 
 
Formación deseable: Tercer nivel en carreras afines a la salud, trabajo social, sociología, 
gestión de riesgos, administración, derecho, logística, entre otras afines al sector 
humanitario. 



 

 

 
Experiencia deseable en alguna de las siguientes áreas: Respuesta en operaciones de 
emergencia o desastres; Reducción de riesgos de desastres; Evaluación de daños; 
Elaboración de planes de emergencia / contingencia; Planificación, Monitoreo, 
Evaluación y Reporte; Medios de vida; Movilidad humana, Asistencia humanitaria; 
Alojamientos temporales ó Comunicación con beneficiarios. 
 
Conocimientos adicionales deseables: Manejo básico de office.   
 
 

5. Lugar del curso: 
 

Ciudad: Bogotá 
Departamento: Cundinamarca 
País: Colombia 

 

 
6. Duración del Curso y modalidad: 

 
“Formación en normas mínimas de respuesta humanitaria manual Esfera edición 2018 
con enfoque de género y énfasis en el ciclo del proyecto”: 

 

40 horas académicas teórico – prácticas 

El proceso de formación tendrá carácter aprobatorio, para lo cual se extenderá 
certificado de participación a quienes asistan en, por lo menos, un ochenta por ciento 
(80%) y hayan desarrollado el cien por ciento (100%) de las actividades académicas, 
logrando al menos el 70% de rendimiento en la evaluación de conocimientos.   

 
7. Contenido del Curso 
 

Las actividades de los Cursos Básicos de Esfera se llevarán a cabo de acuerdo con la 
siguiente propuesta: 
 

Bloque de formación Contenidos Carga horaria 

Génesis de Esfera y Bases 

conceptuales de 

asistencia humanitaria 

Introducción 

Teoría de asistencia humanitaria en crisis 

Caso Ruanda 

Conceptos básicos del enfoque de 

género 

3 horas 

Derechos y códigos 

Corrientes jurídicas del derecho 

internacional en la asistencia 

humanitaria 

5 horas 



 

 

Acceso humanitario 

Capítulos estructurales 

Qué es Esfera – El Manual 

Esfera en Contexto 

Carta Humanitaria 

Principios de protección 

Norma Humanitaria Esencial 

9 horas 

Capítulos técnicos 

Agua, Saneamiento y Promoción de 

Higiene 

Seguridad Alimentaria y nutrición 

Alojamiento y asentamiento 

Salud 

9 horas 

Esfera y el ciclo del 

proyecto 

Usando el manual Esfera en la práctica 

Esfera y la Evaluación 

Esfera y el ciclo del proyecto 

Esfera y el MERA 

6 horas 

Temas transversales 

Esfera y la coordinación 

Esfera y las normas humanitarias 

asociadas 

Esfera y la PSEA 

Esfera, efectivo y mercados 

Esfera y la incidencia 

Evaluación y retroalimentación 

8 horas 

 
 

Descripción de los contenidos por bloque: 
 
Génesis de Esfera y Bases conceptuales de asistencia humanitaria: En este bloque se 
realiza una orientación general a la metodología del taller. Se revisan los antecedentes 
históricos de las normas mediante el estudio del caso de Genocidio en Rwanda. (incluye 
un trabajo previo.) Se homologan conceptos relacionados con las crisis humanitarias 
(desastres, conflictos armados, movilidad humana, etc) y conceptos básicos de género 
(sexo, género, orientación sexual, roles de género y relaciones de poder) 
 
Derechos y códigos: Se abordan las principales bases jurídicas que sustentan la asistencia 
humanitaria (DDHH, DIH, DIDR) y su relación con el acceso humanitario. Se profundiza en 
marcos jurídicos específicos sobre Derechos de la Infancia, Erradicación de violencia 
contra la mujer, Personas con discapacidades, Erradicación de la discriminación. Se 



 

 

revisarán los marcos normativos de Cáritas Internacionalis que se correlacionan con las 
normas Esfera; y se reflexionará sobre su posición en la pirámide de Kelsen. 
 
Capítulos estructurales: Comprensión de todas las dimensiones de Esfera (Estructura del 
Manual, comunidad, conexiones, aprendizaje, herramientas, incidencia, normas 
asociadas, etc). Uso contextualizado de las normas a través de la comprensión y distinción 
de ámbitos de aplicación, considerando el análisis de acceso humanitario como elemento 
programático clave.  “De conformidad con Esfera”. Comprensión de Estructuras, roles y 
agencia para la contextualización del enfoque de género.  
Revisión exhaustiva de la carta humanitaria (filosofía Esfera), principios humanitarios, 
roles y responsabilidades de actores humanitarios y no humanitarios en las crisis. Se 
revisará el código de conducta relativo al socorro en desastres y su relación con el marco 
normativo de Cáritas Internacionalis. Análisis programático del modelo socio ecológico 
de los principios de protección humanitaria, considerando el análisis diferencial de 
género, edad, discapacidad y el enfoque interseccional. Se hará especial énfasis en la 
identificación de riesgos específicos de protección relacionados con trata de personas, 
alojamientos temporales, riesgos a los NNAs, y contextos de múltiple afectación. Análisis 
de los 9 compromisos y criterios de calidad de la NHE y su aplicación en el ciclo del 
proyecto humanitario con enfoque de localización. Análisis diferenciado de género en la 
aplicación de cada compromiso. 
 
Capítulos técnicos: Revisión de la estructura de los capítulos técnicos, normas, acciones 
clave, indicadores clave, notas de orientación y anexos. Análisis de los marcos 
conceptuales de cada capítulo técnico. Análisis de casos sectoriales en la región. 
Revisión de opciones de intervención y análisis diferencial de género por cada estrategia 
(marcador de género). Ejercicios prácticos de uso del manual. Reflexión de la interacción 
entre capítulos técnicos con capítulos estructurales para un uso correcto del manual. 
 
Esfera y el ciclo del proyecto: Identificación de tipo de indicadores y su funcionalidad en 
la programación humanitaria. Diseño de instrumentos de valoración inicial de crisis 
utilizando el manual (Línea base, diagnóstico, tipos de evaluación) e identificación de 
herramientas preexistentes en la región basadas en Esfera. Formulando planes de acción 
humanitarios con base a Esfera. Integración de género en la programación. Usando el 
manual para diseñar planes e instrumentos de monitoreo, seguimiento y evaluación. 
Integrando el análisis rápido de género en la respuesta humanitaria como elemento 
transversal a la calidad programática. Herramientas adicionales complementarias para la 
programación humanitaria. Ética y responsabilidad en la identificación de brechas, 
lagunas y nudos críticos en la respuesta. Ejercicio práctico. 
 
Temas transversales: Revisión de las estructuras de coordinación humanitaria estatales y 
no estatales a nivel regional y nacional, y su relación con ESFERA. Repaso general de la 
estructura y contenido de las normas humanitarias asociadas a Esfera. Estándares 
mínimos inter agenciales para la programación de VBG en emergencias. Revisión de 
conceptos de violencia basada en género, violencia sexual, explotación y abuso sexual. 
Normativa profesional humanitaria enfocada en la protección y la VBG. Ejercicio reflexivo 
de paradoja humanitaria en PSEA. Conceptos generales de programas de transferencias 
monetarias. Uso del manual como instrumento de incidencia a nivel técnico, político y 
operativo en la negociación humanitaria. Ejercicio de simulación. 
 



 

 

8. Agenda del Curso: 
 

HORARIO Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes 

08:30 
- 

10:00 

Introducción 
Teoría de 
asistencia 

humanitaria 
en crisis 

Caso Ruanda 

Principios de 
protección 

Seguridad 
Alimentaria y 

nutrición 

Usando el 
manual Esfera 
en la práctica 

 
Esfera en 
Contexto 

Esfera y la 
coordinación 

 
Esfera y la 
incidencia 

BREAK 

10:30 
- 

12:00 

Conceptos 
básicos del 
enfoque de 

género 

Esfera y la 
PSEA 

Salud 
Esfera y la 
Evaluación 

EJERCICIO 
PRÁCTICO 

ALMUERZO 

13:30 
- 

15:00 

Qué es Esfera 
– El Manual 

Norma 
Humanitaria 

Esencial 

Alojamiento y 
asentamiento 

Esfera y el 
ciclo del 
proyecto 

 
Esfera y el 

MERA 

EJERCICIO 
PRÁCTICO 

BREAK 

15:30 
- 

17:00 

Carta 
Humanitaria  
Corrientes 

jurídicas del 
derecho 

internacional 
en AH 

Agua, 
Saneamiento 
y Promoción 
de Higiene 

Acceso 
Humanitario 

Esfera y las 
normas 

humanitarias  
 

Esfera, 
efectivo y 
mercados 

Evaluación 
final y cierre 

 
 
 
9. Metodología y material a utilizar: 
 

La metodología del curso se basa en el Paquete de capacitación Esfera (STP) 2018, 

publicado en la página WEB de Esfera. 

Nuestra metodología se fundamenta en principios andragógicos que reconocen la 

experiencia y el conocimiento previo de los participantes como un activo valioso para 

el aprendizaje. Adoptamos un enfoque que integra elementos del aprendizaje 

experiencial (para la aplicación práctica), el constructivismo social (fomentando la 

colaboración y el intercambio entre pares) y el aprendizaje basado en problemas (ABP) 

(a través de estudios de caso y escenarios reales). Este marco asegura que la facilitación 

no solo sea dinámica, sino que genere un aprendizaje profundo, significativo y 

duradero, adaptado a las necesidades, experiencias y contextos específicos del equipo 

de Cáritas. La formación se caracteriza por ser un proceso participativo de construcción 



 

 

colectiva de conocimientos que permite partir de las experiencias profesionales 

previas y conocimientos de los participantes desde sus roles de proyecto. 

 

Fases y enfoque metodológico 

 

Fase 1: Preparación y diseño 

Esta fase es crucial para asegurar la pertinencia y personalización del taller, 

adaptándolo a las necesidades específicas del equipo de Cáritas. 

● Evaluación diagnóstica inicial: Se diseñará y aplicará una evaluación inicial de 

diagnóstico general a todos los participantes.  

● Revisión y adaptación documental: Análisis exhaustivo del Manual Esfera 2018, 

información y/o documentación clave sobre el contexto de programas o proyectos 

proporcionados por Cáritas, para contextualizar el contenido, herramientas y 

ejercicios. 

● Diseño del taller con enfoque específicos: 

• Afinación de la agenda temática detallada, incluyendo cronograma diario, 

objetivos de aprendizaje por sesión, alineados a los objetivos específicos de la 

consultoría y los resultados del diagnóstico. 

• Desarrollo de materiales didácticos (presentaciones, lecturas 

complementarias, guías de ejercicios, escenarios, etc.) que incorporen de 

manera integral y práctica tres elementos clave: 

o Enfoque de género: Contenido adaptado para garantizar una alta 

relevancia en la comprensión del enfoque de género en la respuesta 

humanitaria. Se hará hincapié en la identificación de necesidades 

diferenciadas, la participación significativa y la promoción de la igualdad 

en todas las acciones humanitarias, reconociendo las diversidades e 

incluyendo la prevención y protección frente a la violencia basada en 

género (VBG). 

o Enfoque de protección: Se destacará la importancia de las acciones sin 

daño y la comprensión profunda de los capítulos fundamentales de 

Esfera basados en el enfoque de derechos humanos y la Carta 

Humanitaria. Se explorarán cómo las normas Esfera contribuyen 

activamente a la seguridad, dignidad y bienestar de las poblaciones 

afectadas, minimizando riesgos y promoviendo entornos seguros. 

o Uso en el Ciclo del Proyecto: El material y los ejercicios se diseñarán para 

ilustrar cómo el Manual Esfera puede adaptarse y utilizarse en todo el 

ciclo de un proyecto (evaluación de necesidades, diseño, 

implementación, monitoreo y evaluación), no solo en la fase de 



 

 

respuesta. Se mostrará cómo sus indicadores, normas y orientaciones 

son herramientas esenciales para elaborar programas y proyectos 

humanitarios sólidos y responsables. 

○ Selección y adaptación de estudios de caso, ejercicios prácticos y lúdicos que 

simulan escenarios reales de la respuesta humanitaria y fomenten la aplicación de las 

normas Esfera bajo estos tres enfoques. 

○ Diseño de herramientas para la evaluación final de la apropiación de 

conocimientos y habilidades. 

 

Fase 2: Ejecución del taller formativo  

Esta fase se centrará en la facilitación activa y participativa, aprovechando la 

experiencia de los participantes y promoviendo la construcción colectiva de 

conocimiento. 

 

● Sesiones de discusión: Diálogos guiados para explorar conceptos, compartir 

perspectivas y abordar desafíos comunes, capitalizando la experiencia colectiva de los 

participantes. 

● Revisión de conceptos: Clarificación de los principios y normas del Manual Esfera 

de manera didáctica y práctica, con espacio para preguntas y ejemplos 

contextualizados. 

● Ejercicios prácticos y demostrativos: Aplicación directa de las normas Esfera a 

través de simulaciones, juegos de roles o resolución de problemas que reflejan 

situaciones operativas reales, integrando los enfoques de género, protección y ciclo 

del proyecto. 

● Trabajos grupales: Fomento de la colaboración y el aprendizaje entre pares 

mediante la resolución conjunta de tareas y la elaboración de propuestas o planes de 

acción que apliquen los estándares de Esfera. 

● Estudios de caso: Análisis de situaciones reales o hipotéticas para aplicar 

críticamente los estándares de Esfera y tomar decisiones informadas con especial 

énfasis en la integración del enfoque de género, protección y VBG en cada contexto. 

● Ejercicio final de simulación: Con el objetivo de poner a prueba los 

conocimientos teórico - prácticos adquiridos los participantes serán evaluados 

mediante trabajo grupal en una simulación (4 horas) de respuesta a crisis complejas, 

donde se espera que cada equipo tenga la capacidad de proponer planes de acción 

viables, que evidencian basar su programación en Esfera. 

● Retroalimentación: Se realizará metodologías participativas para poder realizar 

la retroalimentación y repaso de conceptos abordados en cada sesión, con el fin de 

reforzar los temas esenciales y aspectos clave del taller. 



 

 

 

Fase 3: Evaluación y cierre  

Esta fase asegura la consolidación del aprendizaje y la documentación del proceso. 

● Análisis y sistematización: Procesamiento de los resultados de las evaluaciones 

diagnósticas (Fase 1) y finales (Fase2), así como de las observaciones cualitativas 

recabadas durante el taller. 

● Elaboración del informe final: Redacción de un informe final que incluirá 

○ Resumen del proceso metodológico y actividades desarrolladas. 

○ Registro de desempeño de participantes con base en los resultados de las 

evaluaciones. 

○ Recomendaciones y sugerencias para la organización. 

○ Registros de participantes y memoria fotográfica. 

 
 
Los materiales que utilizará el participante durante el curso son: 
 

• Manual Esfera 

• Material de Distribución 

• Presentaciones 

• Videos 
 
 
El/la participante como proceso previo deberá cumplir la siguiente tarea: 

 
- Buscar y mirar la película “Hotel Rwanda”. 

 
Hotel Ruanda es una película británica de drama histórico de 2004, dirigida por Terry 
George, co-escrita junto a Keir Pearson y protagonizada por Don Cheadle y Sophie 
Okonedo en los papeles principales. La historia se ambienta en la masacre civil ocurrida 
en 1994 en Ruanda y en las experiencias que un grupo de personas vivieron durante el 
genocidio de Ruanda. 
 
En caso de no poder mirar la película, se sugiere otras opciones de película como son:  

• “A veces en abril”,  

• “Árboles de paz” o  

• “Disparando a perros”. 
 
 
Adicionalmente se conformará un grupo de WhatsApp donde se compartirá las lecturas 
y links de interés durante las sesiones. 

 
 
 
 



 

 

 
10. Contactos del organizador del evento 
 

Coordinador académico: Diego Alejandro Mora Sánchez 
Teléfono: (+593) 0981887473 
Correo electrónico: diegomora3991@gmail.com  
 
Coordinadora Europana DCV: Angélica Tatiana Melo Alvarado 
Teléfono: (+57) 320 4177667 
Correo: tatiana.melo@caritas.de 

 
 
11. Carta de aceptación y CV equipo facilitador 
 

• Carta Aceptación y CV Coordinador Curso Esfera - Diego Mora 

• Carta Aceptación y CV Facilitador Curso Esfera - Adans Bermeo 

• Carta Aceptación y CV Facilitadora – Fernanda Ayala 

• Carta Aceptación y CV Mediación metodológica – Sabina González 
 

mailto:diegomora3991@gmail.com
mailto:tatiana.melo@caritas.de

